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Feature

Ahnlich Vertragsfeature, Releasefeature, Produktfeature, Iterationsfeature
Abgegrenzt Feature Driven Development

Siehe auch (Scrum-)Benutzergeschichte

Semantisches Netz  (Scrum-)Epos, Definition von Bereit zur Umsetzung, Feature Driven Development, Featureteam, Featureteam vs.
Komponententeam, Planungsrelevantes Feature, Product Backlog, Product-Backlog-Item, Sprint Backlog, Story
Points, Teilabnahme, Vorabnahme

Einleitung

Jeder von uns hat das Wort Feature schon einmal in dem einen anderen
Kontext verwendet, spatestens beim Witzeln mit "it’s not a bug, it’s a
feature". Und die meisten von uns hatten auch schon einmal eine
Softwareverpackung in der Hand, auf dem Features die Leistung des
enthaltenen Produktes anpreisen. Da steht dann zum Beispiel
“Integration in ", "Silbentrennung”, "CSS Editor", "komfortable
Kundenverwaltung", "mehrplatzfahiger Gruppenkalender",

"umfangreiche Onlinehilfe" o. A.

Features aggregieren gewdhnlich zusammengehdrige Anforderungen zu
einem sinnvollen Ganzen (z. B. eine Menge mehrerer Anwendungsfalle,
die gemeinsam alle Lebenszyklen eines geschaftlichen Objektes
35 abdecken).

Unscharfe Featuredefinitionen

Die Definitionen zu Features in der Literatur und im Internet sind so unscharf wie unterschiedlich.
Was liegt also néher, als diese Unschérfe zu akzeptieren und eine abstrakte Begriffsbestimmung zu
verwenden, wie wir es in [OestereichWeissSchréder2004 [1]] oder [OestereichWeiss2007 [2]] getan
haben:

Ein Feature ist eine Sammlung von (haufig noch zu konkretisierenden) Anforderungen.

Zundchst kann also alles Mdgliche ein Feature sein. Klar ist lediglich, dass es sich stets um eine
Aggregation irgendwelcher Anforderungen handelt.

Diese allgemeine Definition hilft jedoch nicht weiter, weswegen sinnvolle Featuredefinitionen immer
im Kontext eines spezielles Zweckes stehen missen. Die oben unterschiedenen Arten von Features
oreintieren sich daher immer an einen speziellen Zweck. Erst dadurch gewinnen sie konzeptionellen
Nutzen fir uns.

Definition (Uberblick)

Eine Feature beschreibt eine Eigenschaft (i.d.R. eine Funktionalitat) eines Produktes oder Systems,

m die fur den Anwender oder K&ufer des Systems einen kaufentscheidenden Wert oder
geschéaftlichen Nutzen darstellt, der

priorisierbar ist,
deren Herstellung planbar ist

und die so abstrakt sein kann, dass sie noch nicht objektiv priifbar und abnehmbar ist, also noch
keine Anforderung im engeren Sinne darstellt.

Im Kontext von Entwicklungsvorhaben ist die Unterscheidung folgender Arten von Features sinnvoll:
B Produktfeature: eine priorisierbare und zur Produktkonzeption brauchbare Einheit
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m Vertragsfeature: ein vertragstaugliches Feature
m Releasefeature: eine sinnvolle Auslieferungs- bzw. Nutzungseinheit
m Iterationsfeature: eine brauchbare Umsetzungseinheit
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Abbildung 21: Die verschiedenen Arten von Features: Produktfeatures, Vertragsfeatures, Releasefeatures und
Iterationsfeatures

Die verschiedenen Arten von Features beziehen sich jeweils auf einen speziellen Aspekt, einen Zweck
und darum schlieBen sie sich nicht gegenseitig aus, sondern ein konkretes Feature kann gleichzeitig
mehrere Aspekte erfiillen, bspw. sowohl ein Produktfeature als auch Vertragsfeature sein.

Produktfeature: abstraktes, priorisierbares und zur Produktkonzeption geeignetes
Feature

Ein Produktfeature ist eine abstrakte, noch zu konkretisierende Anforderung, also noch keine
Anforderung im engeren Sinne. Es dient zur Konkretisierung der Produktidee und Vision. Die
Granularitat von Produktfeatures entspricht ca. der auf typischen Produktkartons.

Der Zweck eines abstrakten Features ist die Beurteilung und Priorisierung des geschaftlichen Nutzens,
um eine Menge wirklich relevanter Features zu einem wertvollen Produkt zusammenzustellen.
Vertragsfeature: vertragstaugliches Feature

Damit ein Feature Gegenstand von Vertragen, Ausschreibungen, Releases u. A. werden kann, muss es
objektiv Uberprifbar und abnehmbar sein. Deswegen unterscheiden wir vertragstaugliche von noch
nicht vertragstauglichen Features.

Der Zweck eines vertragstauglichen Features ist die Beriicksichtigung in einem Vertrag und die damit
verbundene spatere objektive Feststellung der Vertragserfiillung.
Iterationsfeature: iterations- und teamspezifsiche Umsetzungseinheit

Ein Iterationsfeature stellt eine Menge inhaltlich zusammengehérender Anforderungen dar, die von
einem Entwicklungsteam in maximal einer Iteration umsetzbar ist und die fur den Anwender bzw.
Kunden eine wahrnehmbare, sinnvolle und bzgl. des geschaftlichen Nutzens eigenstéandig bewertbare
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sinnvolle Teilfunktionalitdt des zu entwickelnden Produktes darstellt. Es ist nicht notwendig, dass
diese Teilfunktionalitat auch unabh&ngig von anderen Features sinnvoll produktiv genutzt werden
konnte (vgl. Releasefeature).

Die Menge aller Iterationsfeatures einer Iteration flr ein Entwicklungsteam stellen die inhaltliche
Zielvereinbarung mit dem Entwicklungsteam dar.

Der Zweck eines Iterationsfeatures ist die Kreation einer gut handhabbaren Planungseinheit oberhalb
der Teamebene (d.h. oberhalb der internen Planung eines Entwicklungsteams) und die anschlielfende
objektive Feststellung des Entwicklungsfortschrittes.

Die GroRe eines Iterationsfeatures wird dadurch bestimmt, dass es von einem Entwicklungsteam in
maximal einer Iteration umgesetzt werden kann und einen eigenstdndigen bewertbaren geschaftlichen
Nutzen erzeugt. Die GroRe ist also unter anderem abhédngig von der Entwicklungsgeschwindigkeit
(Velocity) bzw. von der Iterationsdauer, TeamgréfRe und Teamproduktivitat (Velocity).

Benutzergeschichten, die bereit zur Umsetzung sind, sind Iterationsfeatures (siehe Benutzergeschichte
und Inkrementbegutachtung).

Releasefeature: sinnvolle Auslieferungs- bzw. Nutzungseinheit

Releasefeatures stellen sinnvolle minimal nutzbare Ausbaustufen des Produktes dar. Sie aggregieren
eine Menge inhaltlich zusammengehdrender Detailanforderungen, die erstmalig Teil eines bestimmten
Releases sind und die flr die Benutzer bzw. den Kunden in ihrer Gesamtheit sinnvoll eingefiihrt und
praktisch genutzt werden kdnnen.

Wahrend bei einem Iterationsfeature der geschéftliche Nutzen lediglich abstrakt bewertbar und
wahrnehmbar sein soll, soll ein Releasefeature auch praktisch sinnvoll nutzbar sein. So kénnte ein
Iterationsfeature das das Neuanlegen und Andern von Kundendaten erlaubt, separat bzgl. des
geschaftlichen Nutzens bewertbar und in einer Testumgebung sinnvoll testbar sein. Bevor diese
Kundenverwaltung aber wirklich sinnvoll in der Produktionsumgebung und Praxis benutzt werden
kann, ist moglicherweise ein anderes Iterationsfeature, bspw. die Ubernahme der Altdaten aus dem
Vorgéngersystem notwendig. Beide zusammen bilden dann ein sinnvolles Releasefeature. Anderes
Beispiel: Beim Bau eines Flugzeuges kann jede Tragflache fir sich ein sinnvolles Iterationsfeature
darstellen, zum Fliegen werden aber beide bendétigt.

Als Planungseinheit umfasst ein Releasefeature alle Iterationsfeatures, die bis zum Releasetermin
erstellt werden sollen.

Der Zweck eines Releasefeatures ist die Zusammenstellung einer sinnvollen Auslieferungs- bzw.
Nutzungseinheit.

Weiterfiihrendes

Featurebezogene Akzeptanzkriterien

Damit ein Feature objektiv Uberprifbar und abnehmbar wird, sind entsprechende Akzeptanzkriterien
zu formulieren. Dabei sind die flr ein Vertragsfeature relevanten Akzeptanzkriterien nicht unbedingt
identisch mit den Akzeptanzkriterien eines Iterationsfeatures.

Sofern sie sich unterscheiden, sind die vertragsrelevanten meistens etwas abstrakter und
Verstandnistiefe und Detaillierung sind geringer als bei iterationsrelevanten Features.

Idealerweise und wahrscheinlich auch in einigen praktischen Féllen sind diese beiden Arten von
Akzeptanzkriterien identisch - dennoch ist deren Unterscheidung hilfreich, um einfacher und friher
Vertrage schlieen zu kénnen. Wenn die iterationsrelevanten Features etwas konkreter sind als die
vertragsrelevanten, dann wurde in die Klarung und Beschreibung iterationsrelevanten Features
gewohnlich auch mehr Aufwand und Zeit investiert und der entstandene Informationsbestand ist
meistens grofer. Sofern dieser Aufwand und dieser Informationsvorrat fur die Gestaltung von
Ausschreibungen, Projekt- und Werkvertragen u. A. nicht notwendig ist, sollte er vermieden werden.
Dazu ist die Unterscheidung nutzlich.
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Der Zweck vertragsrelevanter Akzeptanzkriterien ist die Vereinbarung und Uberpriifung eines
Vertrages.

Der Zweck der iterationsrelevanten Abnahmekriterien ist die objektive Feststellung des
Entwicklungsfortschrittes.

Der Zweck der releaserelevanten Abnahmekriterien ist die Feststellung, ob das Feature akzeptabel in
das Produkt integriert ist.

Produktfeatures brauchen keine Akzeptanzkriterien, die Priorisierung und Nutzenbewertung fir zur
Entscheidung (Akzeptanz), ob das Produkt mit dem Feature ausgestattet werden soll oder nicht.
Abgrenzung

Diese Feature-Definition(en) stimmt nicht unbedingt mit der Definition von Feature in der Methode
FDD (berein.

Was Features nicht sind

Damit schlieRen wir folgende Anforderungen aus:

m Anforderungen, die sich nicht auf das Produkt, sondern darauf beziehen, wie das Produkt entsteht,
also auf den Prozess (z. B. die "Software wird konform zum V-Modell XT entwickelt™)

m Triviale Einzelfunktionen (z. B. "Dokument speichern™) sowie triviale Einzelanforderungen (z. B.
"das Angebotsdatum muss in der Zukunft liegen™)

Anforderungen, die auch nach weiterer Detaillierung (also prinzipiell) untestbar bleiben.

Interne Anforderungen, die nicht kaufentscheidend sind, keinen direkten geschaftlichen Nutzen
haben, sondern eine technische Bewandtnis haben (z. B. abgestimmte Datenmodelle)

m Einzelne Anwendungsfélle, die nur zusammen mit anderen einen Sinn ergeben (z. B. das Ldschen
eines Objektes)

m Rahmenbedingungen, die durch das Einhalten von Standards zu erfullen sind (z. B. "die
Anwendung soll in Java geschrieben sein")

®m Nicht-Anforderungen (z. B. "kein dynamisches SQL verwenden")

Features fokussieren damit auf die wirklichen Leistungen des Produktes, d. h. berwiegend auf
lauffahige Produktfunktionalitdt und damit auf das, was den eigentlichen Erfolg eines Projektes
ausmachen sollte (und wofir der Auftraggeber auch gerne Geld ausgibt).
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